
象徴事業・商品によるイニシアティブ 

　>  「商品＝実体」が変わらなければ、変わらない 

　>  象徴事業がドメインシフトを促す 

　>  モードチェンジを象徴する商品の提供　 

4. 

AXHUM Consulting / Proprietary and Confidential 2002



AXHUM Consulting / Proprietary and Confidential 2002

「商品＝実体」が変わらなければ、変わらない 

「モードチェンジ」は、あり方＝存立理念の変更である。 

バリュープロミスは、新しいあり方と、 

特定されたターゲットとの間で交換される約束である。 

バリュープロミスを運ぶドライバーの中でも、 

最大のドライバーは、「商品、サービス」である。 

「商品が変わらなければ、変わらない。」 



AXHUM Consulting / Proprietary and Confidential 2002

 ケーススタディ：食品メーカー 

象徴事業がドメインシフトを引っぱる 

提供方法の 
クオリティ 

製法加工の 
クオリティ 

素材の 
クオリティ 

Needs

Seeds

ドメインシフト 

[核・食油] [拡・食油] [越・食油]

象徴事業 
「health-linkage」 

b-1. 日清キャノーラ油 

b-2. 日清べに花油 

b-3. 日清コーン油 

c. 健康対策シリーズ 

c-1. ダイエット 

c-2. コレステ 

新MD

Have a Delicious

おいしいものを食べる 
Do Healthy

健康になろう 
Be Lovely

素敵なあり方 

a.
日清サラダ油 
「フレッシュな 
おいしさ」 




